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Mecanismos	  de	  
colaboración	  entre	  

municipios	  

Espacio	  de	  parScipación	  
de	  los	  actores	  locales	  

Las	  decisiones	  son	  
tomadas	  en	  un	  órgano	  
colegiado	  y	  de	  manera	  

estratégica	  

Colaboración	  
intergubernamental	  
(entre	  los	  ordenes	  de	  
gobierno)	  y	  diferentes	  

sectores	  

Capacidades	  operaSvas	  
para	  implementar	  
estrategias	  de	  

intervención	  en	  el	  
territorio	  

Fiscalizable	  

Mecanismos	  de	  
trasparencia	  

Personalidad	  jurídica	  
propia	  

Capacidad	  de	  recibir,	  
administrar	  y	  ejecutar	  
recursos	  públicos	  

CaracterísScas	  de	  la	  JIBIOPUUC	  



Brindar	   apoyo	   técnico	   a	   los	  
municipios	   para	   la	   elaboración,	  
ges5ón	   e	   implementación	   de	   los	  
proyectos	   y	   programas	   relacionados	  
con	   el	  medio	   ambiente,	   manejo	   de	  
recursos	   naturales	   y	   desarrollo	   rural	  
sustentable.	  

Obje5vo	  



Ordenamiento	  ecológico	  y	  urbano	  del	  territorio.	  	  

Impacto	  ambiental	  y	  restauración	  ecológica	  

Creación	  y	  manejo	  de	  áreas	  naturales	  protegidas	  de	  carácter	  
municipal	  y	  protección	  de	  bosques.	  

Información	  y	  educación	  ambiental	  a	  la	  ciudadanía.	  

Mejoramiento	  de	  la	  prestación	  de	  los	  servicios	  públicos	  
municipales.	  

Cambio	  ClimáSco.	  

Coadyuvar	  en	  la	  conservación	  y	  manejo	  sustentable	  de	  las	  áreas	  naturales	  protegidas	  
del	  territorio	  de	  “LOS	  MUNICIPIOS”,	  en	  parScular	  de	  la	  REBioPuuc.	  



Es	   una	  agencia	   técnica	   para	   el	  medio	   ambiente	   de	   los	   cinco	  municipios	  
que	  la	  conforman	  para	  el	  diálogo	  construc5vo	  con	  la	  sociedad,	  dar	  cauce	  a	  
sus	   necesidades,	   inquietudes	   y	   expectaSvas	   resolviendo	   los	   problemas	   de	  
desarrollo	  de	  manera	   integral,	   con	   transparencia,	  equidad,	   jusScia	  y	  pleno	  

respeto	   a	   la	   cultura	   y	   a	   los	   derechos	   humanos,	  
procurando	   que	   los	   beneficios	   derivados	   de	   los	   servicios	   ambientales	   de	   los	  
ecosistemas	   se	  distribuyen	   lo	  más	  ampliamente	  entre	   la	  gente,	   con	  énfasis	  en	  

las	  salvaguardas	  que	  garanScen	  la	  conservación	  de	  los	  elementos	  culturales	  
propios.	  
Cuenta	  con	  un	  equipo	  técnico	  especializado	  que	  privilegia	  el	  interés	  común	  y	  
con	   caracterísScas	   de	   ges5ón	   y	   par5cipación	   que	   promueve	   el	   desarrollo	  
(económico,	  social,	  ambiental),	  a	  través	  de	  programas	  y	  proyectos	  con	  base	  en	  
financiamientos	  de	  fuentes	  gubernamentales	  y	  privadas.	  

MISIÓN	  



Una	  ins5tución	  gestora	  que	  apoya	  estratégicamente	  a	  los	  cinco	  municipios	  

que	   la	  conforman	  en	  el	  desarrollo	  de	  proyectos	  sustentables	  eficaces	  
para	   el	   bienestar	   de	   las	   comunidades	   y	   sus	   pobladores,	   con	   bases	   a	   los	   recursos	  
naturales,	   con	   respeto	   a	   la	   bioculturalidad	   y	   la	   equidad	   de	  
género	  y	  que	  han	  surgido	  de	  la	  parScipación	  ciudadana.	  
La	   junta	   ha	   generado	   una	   estrecha	   colaboración	   entre	   sociedad	   y	  
gobierno,	  Sene	  un	  conocimiento	  profundo	  de	   la	  situación	  regional	  y	  cuenta	   	  con	  

programas,	  proyectos	  y	  recursos	  suficientes	  para	  atender	  la	  problemáSca	  
local	  y	  regional	  dirigidos	  al	  buen	  manejo	  de	  la	  conservación	  de	  la	  región	  y	  apoyar	  a	  la	  vez	  

programas	  y	  acciones	  de	  la	  sociedad	  en	  general	  

Es	  una	  insStución	  consolidada,	  fortalecida	  y	  con	  sólidas	  bases	  profesionales.	  



PRINCIPIOS	  RECTORES	  



VALORES	  
•  La	  parScipación	  amplía	  y	  proacSva	  de	  todos	  los	  actores	  en	  un	  marco	  de	  

confianza.	  
•  El	  respeto	  a	  diversidad	  de	  opiniones	  
•  La	  preeminencia	  del	  diálogo	  y	  la	  resolución	  de	  conflictos	  
•  La	  transparencia	  y	  la	  rendición	  de	  cuentas	  
•  Velar	  por	  el	  beneficio	  público	  
• La	  inclusión	  (género,	  edad,	  cultura)	  
• El	  aprendizaje	  colaboraSvo	  en	  el	  manejo	  de	  recursos	  bioculturales	  
•  La	  imparcialidad	  en	  el	  ejercicio	  de	  sus	  funciones	  
•  La	  opSmización	  del	  Sempo	  y	  de	  los	  recursos	  económicos	  y	  humanos	  
•  Unidad	  
•  Solidaridad	  
•  Subsidiariedad	  
•  Tolerancia	  
•  HonesSdad	  
•  Equidad.	  



1	  Fortalecimiento	  
ins5tucional	  y	  
financiero	  

2	  Gobernanza	   3	  Educación	  con	  
enfoque	  biocultural	  y	  
desarrollo	  humano	  

4	  Desarrollo	  integral	  
sustentable	  

5	  Territorio	  y	  servicios	  
ambientales	  

6	  Integración	  de	  
mercados	  

Ejes	  estratégicos	  



Gobernanza	  



Sistema	  de	  Gobernanza	  de	  la	  
JIBIOPUUC	  

Convenio	  de	  
creación	  (101014)	  

Claúsula	  XII	  



Elementos	  clave	  para	  el	  sistema	  de	  gobernanza	  de	  
la	  JIBIOPUUC	  

Democracia	   Gobierno	   Gobernar	   ParScipación	  
Ciudadana	   Gobernanza	  



Consejo	  de	  
Administración	  

	  Muna	  

Oxutzcab	  

Santa	  Elena	  

Tekax	  

Ticul	  SEDUMA	  

CONAFOR	  

InsStución	  
Educ	  

Académica	  

Representa
nte	  Soc	  
Civil	  

Convenio	  de	  creación	  de	  la	  JIBIOPUUC	  

Claúsula	  XIII	  a	  la	  XXI	  

A	  cargo	  de	  la	  administración	  de	  la	  JIBIOPUUC	  

Vigila	  el	  cumplimiento	  de	  las	  disposiciones	  contenidas	  en	  
el	  Convenio	  de	  Creación	  
Sesiones	  Ordinarias	  cada	  dos	  meses	  

Presidencia	  RotaSva	  entre	  los	  alcaldes.	  



Consejo	  de	  
Administración	  

Equipo	  
Profesional	  

Consejo	  de	  
Administración	  

Director	  
General	  

Coordinador	  de	  
Administración	  

Coordinador	  de	  
Planeación	  

Jefe	  de	  
Proyectos	  

Clausula	  XXIV	  -‐	  XXVIII	  

Ejecuta	  los	  acuerdos	  del	  Consejo	  de	  Admón..	  

Planeación	  estratégica	  

Seguimiento	  a	  programas	  y	  proyectos	  

Administración	  del	  patrimonio	  



Consejo	  de	  
Administraci

ón	  

Equipo	  
Profesional	  

Comités	  
de	  

usuarios	  

Decreto	  de	  la	  Reserva	  Bio	  Puuc	  

ObjeSvos	  de	  desarrollo	  Sustentable	  
de	  la	  Reserva	  (7	  inciso	  2)	  

Creación	  de	  OGL	  

Comités	  de	  usuarios	  de	  los	  servicios	  
que	  proveen	  los	  ecosistemas	  

Fortalecer	  el	  diálogo	  intercultural	  

Intercambio	  construcSvo	  de	  saberes	  
tradicionales	  



Consejo	  de	  
Administraci

ón	  
Equipo	  

Profesional	  

Consejo	  
ciudadano	  

Comités	  
de	  

usuarios	  

Convenio	  de	  creación	  de	  la	  JIBIOPUUC	  (Clausula	  
XXII	  –	  XXIII)	  
Responsable	  de	  ASESORAR	  al	  Consejo	  de	  
Administración	  con	  respecto	  a:	  
Acciones,	  estudios,	  proyectos,	  programas	  

Conformará	  por:	  

Representantes	  de	  la	  comunidad	  cienmfica	  

Organizaciones	  privadas	  

ONG	  

Organizaciones	  públicas	  

Con	  reconocida	  calidad	  en	  las	  acSvidades	  que	  
desempeñan	  y	  calidad	  moral	  
Su	  integración	  en	  términos	  de	  membresía,	  
representaSvidad	  y	  convocatoria	  es	  determinada	  
por	  el	  Consejo	  de	  Administración	  



Consejo	  de	  
Administración	  

Equipo	  
Profesional	  

Consejo	  
ciudadano	  

Comités	  
de	  

usuarios	  

MISIÓN	  

VISIÓN	  
2025	  

PRINCIPIOS	  

VALORES	  

EJES	  
ESTRATÉGIC

OS	  

Concurrencia	  
InsStucional	  



Relevancia	  de	  la	  Zona	  



Actividades económicas más relevantes en la JIBIOPUUC 
(Resultados del Diagnóstico participativo). 

AGRICOLAS PECUARIAS FORESTALES CAZA (especies) OTRAS 

Milpa tradicional Ganado Bovino Conservación Venado. 
Incipientes 
actividades turísticas. 

Cultivos 
mecanizados 

Apicultura Guardarrayas Jabalí 

 Hortalizas Porcino 
Prevención de 
incendios. 

Tepescuincle 

Cítricos (Naranja 
dulce, agria, limón, 
toronja  y 
mandarina) 

Avicultura 
Pago por servicios 
ambientales 

Pavo de monte 

Leña Armadillo 

Carbón Chachalacas 



Actividades 
productivas 
de la REBP.	  

Ac5vidad	  Produc5va Valor	  bruto	  Producción Oferta Exportación 
Milpa $31,867,202.80 20.7% 34.5% 
Parcela $2,651,050.80 1.7% 30.0% 
Apicultura $541,604.66 0.4% 50.1% 
Bovinos $11,795,469.26 7.7% 4.7% 
Porcinos $3,330,437.12 2.2% 66.5% 
Aves	  de	  Corral $2,084,515.40 1.4% 24.9% 
Solar	  CulSvos $1,624,454.74 1.1% 29.4% 
Recursos	  Naturales $285,570.41 0.2% 0.0% 
Recolección	  Leña $2,556,574.39 1.7% 0.0% 
Migración $32,414,212.80 21.1% 100.0% 
Artesanías $907,601.33 0.6% 55.4% 
Maquila	  en	  Hogar $790,297.06 0.5% 54.4% 
Comercio $56,898,589.65 37.0% 0.0% 
Servicios $6,206,200.14 4.0% 0.0% 

$153,953,780.55 100 100 

Fuente:	  Matriz	  de	  Contabilidad	  
Social	  de	  la	  Reserva	  Estatal	  
“Biocultural	  del	  Puuc”.	  UADY	  



Programa	  de	  Gobierno	  

(prueba	  t,	  a	  nivel	  de	  hogar) 

Pobreza 

|t| Encima	  de	  la	  línea	  

de	  pobreza 

En	  Pobreza	  

Extrema 

PROCAMPO 51.47 62.57 1.60 

Oportunidades 47.06 57.75 1.52 

65	  y	  Más 11.76 12.30 0.12 

Seguro	  Popular 77.94 88.24 2.07 

Progran 5.88 3.20 0.97 

Estancias	  Infan5les 1.47 0.0 1.66 

Programa	  de	  Empleo	  Temporal 0.0 2.14 1.21 

Apoyo	  con	  Máquinas	  de	  Coser 5.88 4.81 0.34 

Ayuda	  Baños,	  construcción 36.76 20.32 2.72 

DIF	  Alimentos 4.41 4.81 0.13 

Otros	  programas 7.35 5.88 0.43 

Fonden	  (reconstrucción	  vivienda) 29.41 22.99 1.05 

Total	  de	  ingresos	  recibidos	  por	  programas	  de	  polí5ca	  pública,	  

promedio	  anual	  por	  hogar 
$4,872.5 $6,161.5 1.29 

Programas	  de	  gobierno	  según	  perfil	  de	  pobreza	  (prueba	  de	  medias,	  t)	  



Importancia	  de	  la	  Reserva	  Estatal	  Biocultural	  del	  Puuc	  

•  La	  posición	  geográfica	  	  la	  hace	  relevantes	  
ya	  que	  permite	  la	  conecSvidad	  biológica	  
por	  su	  colindancias	  con	  reservas	  
importantes:	  

•  Calakmul	  
•  Balamkin	  
•  Balamkaax	  
•  Balamkum	  
•  Otoch	  Maax	  Yetel	  Koh	  
•  Sian	  Ka´an	  
•  Celestun	  
•  Palmar	  



•  Decreto	  octubre	  2011	  
•  Polígono	  de	  135	  mil	  has.	  (25%	  de	  la	  

superficie	  territorial	  de	  los	  5	  municipios)	  
•  Fisiograxa	  

•  Zona	  forestal	  mas	  importante	  en	  el	  estado	  

•  Zona	  de	  recarga	  de	  mantos	  acuíferos	  

•  Importancia	  por	  su	  flora	  y	  fauna,	  
Biodiversidad	  y	  bioculturalidad:	  
–  247	  especies	  de	  aves	  
–  14	  especies	  de	  anfibios	  
–  52	  especies	  de	  repSles	  
–  63	  especies	  de	  mamíferos	  
–  5	  de	  las	  6	  especies	  de	  felinos	  

Importancia	  de	  la	  Reserva	  Estatal	  Biocultural	  del	  Puuc	  



Base	  
patrimonial	  del	  

territorio	  

Biológicos	  

GenéScos	  

Paisaje	  

Conocimiento	  

Ancestral	  y	  
Contemporáneo	  

PrácScas	  vitales	  
para	  la	  seguridad	  
alimentaria,	  salud	  y	  
bienestar	  humano	  

IdenSdad	  

Territorial	  

Bioculturalidad	  



Distribución espacial de las principales actividades agrícolas y 
pecuarias en el área de influencia de la JIBIOPUUC. 



Cambio de uso de suelo en la últimos 40 años	  

•  El color marrón 
representa un uso 
intensivo agrícola 

•  El verde 
cobertura vegetal 
mayor a 40 años. 



Seguimiento	  al	  plan	  
estratégico	  

Seguimiento	  a	  la	  reserva	  
estatal	  biocultural	  del	  
puuc	  

GesSón	  de	  
recursos	  2016	  

Integración	  del	  consejo	  
ciudadano	  

Firma	  de	  convenio	  y	  acciones	  entre	  CONAFOR	  
y	  JIBIOPUUC	  (Agente	  Público	  de	  desarrollo	  
Territorial)	  marco	  de	  la	  iniciaSva	  de	  reducción	  
de	  emisiones	  (IRE)	  

Acciones	  en	  paralelo	  





El	  Primer	  Foro:	  Desarrollo	  Territorial	  Herramientas	  para	  la	  Intensificación	  ProducSva	  Sustentable	  es	  una	  
plataforma	   de	   colaboración	   y	   vinculación	   interinsStucional.	   	   Por	   ello,	   todos	   los	   productos,	   resultados,	  
datos,	  materiales	   y	   otros	   derechos	   de	   propiedad	   intelectual	   que	   resulten	   de	   las	   acSvidades	   conjuntas	  
desarrolladas	  durante	  el	  Foro,	  serán	  uSlizados	  para	  generar	  una	  posible	  agenda	  de	  trabajo	  y	  como	  tal	  no	  
podrán	  ser	  uSlizados	  en	  lo	  individual	  por	  los	  parScipantes	  de	  las	  mesas	  sin	  la	  	  previa	  autorización	  escrita	  
de	   TNC	   y	   CIMMYT	   en	   el	   marco	   del	   Programa	   M-‐REDD+	   o	   la	   Alianza	   México	   REDD+	   y	   el	   Programa	  
MasAgro.	  	  	  

Este	  evento	  ha	  sido	  posible	  gracias	  al	  generoso	  apoyo	  del	  pueblo	  estadounidense	  a	  través	  de	  la	  Agencia	  
de	   los	   Estados	   Unidos	   para	   el	   Desarrollo	   Internacional	   (USAID)	   bajo	   los	   términos	   de	   su	   Acuerdo	   de	  	  
Cooperación	  Número	   AID-‐523-‐A-‐11-‐00001	   (M-‐REDD+)	   implementado	   por	   el	   beneficiario	   principal,	   The	  
Nature	  Conservancy,	   y	   sus	   colaboradores,	   Rainforest	  Alliance,	  Woods	  Hole	  Research	  Center	   y	   Espacios	  
Naturales	   y	   Desarrollo	   Sustentable,	   A.C.	   Los	   contenidos	   y	   opiniones	   expresadas	   en	   este	   documento	  
pertenecen	  al	  autor	  y	  no	  reflejan	  necesariamente	  las	  opiniones	  de	  la	  USAID,	  el	  Gobierno	  de	  los	  Estados	  
Unidos	  de	  América,	  TNC	  o	  sus	  colaboradores.	  	  


